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La agencia belga Villa Eugenie lidera el disefioc —vy la produccion—

de las grandes pasarelas de moda. Del estilo minimalistaial -«
organicista; del control de luz, volumen vy textura al despliegue e,
audiovisual y tecnolégico, su dominio es radicalmente transversal.
Etienne Russo, mirada fundadora y directriz esen(i'ol'_di_e Villo

Eugeénie, nos cuenta la historia de su empresgd \4:ne
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s un referente indiscutible en su industria. Le buscan Chanel, Dior,

Fendi, Hugo Boss, Louis Vuitton, Gucci... Un larguisimo listado

que abarca las grandes firmas y la alta costura; todas quieren
trabajar con su equipo. Con sede en Bruselas, Nueva York, Paris y Mildn,
Villa Eugénie traduce conceptos a la gran escala y los materializa —con
ejecucién impecable— en shows y pasarelas que causan de todo menos
indiferencia. El sector del lujo tiene un claro favorito: Etienne Russo, el
hombre que dirige y orquesta Villa Eugénie con gran talento desde hace
mds de 30 afios.

ROOM Diseiio.- ;Cémo nace Villa Eugénie? Y, sobre todo, ;de dénde
viene Etienne Russo?

Etienne Russo.- Villa Eugénie y yo tenemos historias diferentes. Empecé
mi carrera como profesional de servicios. Esta experiencia fue mi maestra
en la precisién, los tiempos y el trabajo de los detalles. En el hospitality
aprend! mixologfa: mezclar ingredientes, saber sacar fruto del proceso

y, ante todo, entender que no importa tanto la receta como el accidente
inesperado que la interrumpe y entra en juego. Comencé a mantener la
mirada y los oidos abiertos. En paralelo me dediqué a la produccién de
fiestas en un club, a la vez que hice modelaje. Todo ello me abri6 puertas
y me permitié salir hacia el mundo. A mi regreso, en plena década de

los ochenta, un viento nuevo soplaba en mi Bélgica natal. Se trataba de
The Antwerp Six (Los Seis de Amberes): un grupo de jovenes disefiadores
que estaban revolucionando el campo de la moda y ubicando al pais —
desconocido en aquel momento— en el punto de mira internacional. No
sabria explicar exactamente por qué, pero senti que queria formar parte
de ello. La moda florecia en Bruselas como un movimiento diferente,
atractivo y muy emocionante y me junté con ellos de inmediato.

ROOM Diseiio.- Los Seis de Amberes supusieron una sacudida y la
semilla silenciosa del nacimiento de su agencia. Hdblenos de aquellas
primeras colaboraciones.

Etienne Russo.- Al principio hacia imdgenes de pequefias camparias
y me pagaban con una chaqueta, un jersey o un pantalén. Empecé
con uno de sus integrantes, Walter Van Beirendonck, hasta que inicié
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una colaboracién estrecha con Dries Van Noten, figura clave en el
nacimiento —y desarrollo— de Villa Eugénie. Todo era muy lento y
orgédnico; yo mismo me encargaba personalmente de todo: montaje
de sets, venta de la coleccidn, merchandising de marca... Incluso
cocinaba en los viajes. As{ estuve durante varios afios, de un lado
para otro y ejerciendo tareas de todo tipo.

Hacia las grandes marcas

Es a partir de su admiracién temprana por la moda desde donde se
comprende el origen de Villa Eugénie. Los Seis de Amberes, el grupo
belga que redefinid el sector tras un salto estelar a la fama, podrian
parecer los responsables del éxito de Russo, que se encontraba en

el momento y en el lugar oportuno. Sin embargo, hizo falta mucho
maés que la ventaja de la historia para sostener una proyeccion firme,
duradera y ascendente. Fue necesaria una creatividad en estado de
alerta y una perseverancia inagotable.

ROOM Diseiio.- ;Como se produjo esa progresion de la pequeiia a la
gran escala dentro de Villa Eugénie?

Etienne Russo.- Cada vez que finalizaba una de mis incursiones con
Dries, termindbamos imaginando c6mo escenificarfamos un gran show
cuando la oportunidad se presentase. Hasta que llegé ese dia y Dries me
llamé. Yo tenfa conocimiento técnico por mi experiencia en direccién de
arte y produccion de fiestas en Mirano Continental, una suerte de Studio
54 ala manera belga, donde conflufan la vida nocturna y el mundo de la
extravaganza fashion. Fue un paso natural acabar en la industria y abrir
Villa Eugénie.

ROOM Diseiio.- Y desde ese espacio més periférico, 4fue dificil llegar al
centro del lujo?

Etienne Russo.- Como he dicho antes, todo ha sido muy orgénico. En
primer lugar, me di cuenta de que no podia “poner todos los huevos en la
misma cesta’ y fui sumando colaboraciones con otros disefiadores belgas
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que estaban despuntando. Tres o cuatro afios después, y de un modo
natural, empecé a trabajar para Hermes. Luego para Hugo Boss y Chanel.
Y asi, poco a poco, para Dior o Lanvin. Actualmente, colaboramos con
Louis Vuitton, Moncler, Schiaparelli o Miu Miu, entre otras marcas. El
gran éxito de la agencia es haber establecido relaciones largas y duraderas
dentro de un sector tan cambiante. Todavia, a dia de hoy, tras mds de 130
intervenciones juntos, sigo con el equipo de Dries Van Noten; mi mayor
orgullo como agencia y como amigo.

La fuerza de la emocién presencial

Hoy, Villa Eugénie se caracteriza por crear escenificaciones poderosas.
Del elogio de la curva —incluso en contextos eminentemente cldsicos
como el desfile Haute Couture S525 de Schiaparelli— al minimalismo
radical —blanco sobre negro en dos arquitecturas de extrema sencillez—
de AW25 de Dior Men. Visual, conceptual, rompedor, teatral, sensorial,
poético... La lista de adjetivos que construyen el sello personal de Villa
Eugénie es interminable. Su capacidad camaleénica hace de esta agencia
una de las mds transversales del negocio. A ello se suma el talento visual,
sonoro y luminico para descubrir narrativas que amplifican la visién de
los clientes. ; El mayor atractivo de Russo y su estudio? Trascender la
realidad del disefio mirando hacia otras manifestaciones humanas.

ROOM Diseiio.- ;D6nde encuentra sus referentes para Villa Eugénie?
Etienne Russo.- Principalmente en la creacién contemporanea. Detrds
del arte siempre subyace un mensaje tremendamente inspirador. El
creador pone sus visceras en ello y el tiempo le da una distancia —
también para el sufrimiento— muy iluminadora. Quiza nos interesa tanto
porque el artista crea una imagen que perdura, mientras que nosotros
tenemos que responder a la inmediatez del cambio de colecciones cada
tres/seis meses. También el cine es fuente de ideas. En su momento
amaba a los directores italianos y el nuevo lenguaje que inventaron. Y,
por supuesto, nos inspiran los propios disefiadores y su visién. Dries

van Noten fue el primero. Albert Elbaz, Karl Lagerfeld, Martin Margiela,
Alexander McQueen... El listado es inabarcable y todos ellos tienen en
comun haber crefido firmemente en lo que hacian y haberse mantenido
fieles a s mismos.




“AL PRINCIPIO YO

MISMO ME ENCARGABA
PERSONALMENTE DE

TODO. MONTAJE DE SETS,
VENTA DE LA COLECCION,
MERCHANDISING DE
MARCA... INCLUSO
COCINABA EN LOS VIAJES”.
ETIENNE RUSSO
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ROOM Diseiio.- Estando inmersos en un contexto hipersaturado de
estimulos. ;Cémo consigue focalizar la atencién, llegar a algo significativo
y evitar caer en la copia?

Etienne Russo.- Mira, recuerdo cuando al principio ibamos a tiendas

y librerfas y comprdbamos una media de cincuenta libros a la semana.
Los llendbamos de post-its marcando las imdgenes que nos atrafan.
Arquitectura en color verde, iluminacién en amarillo... Recurriamos a
ellos de manera selectiva. Todavia los conservo en mi oficina de Bruselas.
Creo que hoy todo pasa por un trabajo de edicién. Editar, editar, editar.
Recibir todas estas influencias, pero sin perder tu ADN. A veces, con el
equipo de Villa Eugénie hacemos benchmark: tenemos una idea y les
pido que, si ya existe en algiin lugar, la cambiemos y la hagamos de una
manera diferente. La autenticidad es lo mas importante para nosotros.

ROOM Diseiio.- ;La cultura digital aporta o puede ser una fuente de
estimulos negativos?

Etienne Russo.- Creo que es necesario salir fuera de la pantalla y
buscar en otros lugares. Al final del dia a todos nos avasalla la misma
cantidad ingente de informacidn, pero, paradéjicamente, se trata de una
visién restringida por un algoritmo que decide enviarte esto o aquello. Se
suponia que lo digital nos iba a abrir puertas y al final hace justo todo lo
contrario: cerrarlas. Por eso es mds urgente que nunca salir a ver peliculas,
leer libros, ir a ver espectaculos de baile, teatro, 6pera... Diversificar la
manera en la que te alimentas y te nutres a ti mismo. La emocién que
alcanzas en estos sitios es muy diferente a la que produce la pantalla del
mdvil, y se convierte en un recuerdo intangible de algo presencial, no
unicamente visual. Aquello que te inspira como creador —y que quieres
reproducir— no es la imagen —eso seria copia—, sino lo que te conmovié
profundamente de una experiencia.
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“DETRAS DEL ARTE

SIEMPRE SUBYACE UN
MENSAJE TREMENDAMENTE
INSPIRADOR. QUIZA NOS
INTERESA PORQUE EL ARTISTA
CREA UNA IMAGEN QUE DURA
EN EL TIEMPO, MIENTRAS
QUE NOSOTROS TENEMOS QUE
RESPONDER A LA INMEDIATEZ
DEL CAMBIO DE COLECCIONES
CADA TRES/SEIS MESES”.
ETIENNE RUSSO
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ROOM Diseiio.- ;Afectard el auge de la tecnologia virtual al futuro
de la pasarela?

Etienne Russo.- Mi instinto me dice que estamos en una gran época. Los
desfiles cada vez son mds grandes, incluyen performances, colaboraciones
con artistas... Todo lo que se pueda imaginar. Unicamente he vivido

dos momentos en los que se dijo que la pasarela estaba muerta: la

crisis financiera del 2008 y el covid-19. ;Qué pasé en cuanto se acabd la
pandemia? Todos desedbamos volver a la presencialidad y précticamente
se duplicé el tamario de la produccién. Siempre digo que el ser humano
es un animal muy sociable, yla pasarela retine y crea algo importante,
algo emocionante para el consumidor y para la propia marca. Todos
anhelamos una experiencia memorable. Instagram, Tik-Tok o la IA son
simplemente herramientas ttiles para trabajar con mayor rapidez y
profundidad, para poder seguir soflando en una escala mayor. De hecho,
ya estamos diseflando con IA y hemos lanzado Villa Eugénie Digital, un
departamento interno de vanguardia tecnoldgica.

ROOM Diseiio.- Para acabar. Si recibieran el encargo de producir

como marca a la propia Villa Eugénie —o a Etienne Russo en tiltima
instancia—, ;cémo la presentaria?

Etienne Russo.- (Mamma mia! Mamma mia! (Risas) Sin duda, este serfa
el encargo mas dificil. Siempre miramos hacia una coleccién como punto
de partida, pero en este caso se nos pondria delante de una pégina en
blanco. Pienso que en primer lugar harfa el ejercicio de interrogarme a
mi mismo sobre lo esencial. ;Qué es aquello que quiero decir? ; Cudl es
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el mensaje que quiero lanzar? Entonces harfa una investigacién con mi
equipo sobre cosas que nunca antes he visto. “Decidme rarezas, dadme
diferencia, traedme lo inesperado, recoged todo aquello que no tenga
nada que ver con lo que hacemos”, les dirfa. Y asi, creo, surgirfa la idea.
No intentaria impresionarme a mi mismo ni a los demaés. Tratarfa de ser
completamente humilde y honesto. Crear algo que la gente reconociese
como nuestro. Sorprendente o no sorprendente. Ante todo, me centraria
en mantener viva la respuesta a la pregunta de “;qué es aquello que
siempre volcamos en todos nuestros shows?”. Emocion.

La misma que se produjo en el AW25 de Ferragamo —una conmocién
intensa de color rojo— y de Moncler en la nieve de Courchevel —de color
azul esta vez—, o aquella que tuvo lugar en postales tan visitadas como
el Pount Neuf de Paris o la Piazza del Duomo de Mildn, transformadas

y convertidas en algo totalmente nuevo con la fuerza de una marea
humana a modo de escenografia —S524 de Louis Vuitton y 523 de
Moncler—. La creatividad de Russo nos convence de que un campo
silvestre puede nacer en el interior de un desfile —SS525 de Boss— con la
misma sorpresa con la que emana una forma desconocida y misteriosa
junto al front row —dentro del §523 de Hermes—. Incluso, yendo atin
mds lejos, nos demuestra que no es necesario recurrir a los fuegos
artificiales para ofrecer algo significativo y sublime. ; Nuestro favorito? Su
ultimo desfile para la coleccién S§25 de Dries Van Noten donde queda
evidenciado que para Villa Eugénie solo hace falta una cosa: la esencia
mas honesta y radical. |
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“ESTAMOS DISENANDO

CON IA Y HEMOS
LANZADO VILLA
FUGENIE DIGITAL,
UN DEPARTAMENTO
INTERNO DE
VANGUARDIA
TECNOLOGICA”.
ETIENNE RUSSO



